Reforma Tributaria: “To-Do List” Estratégica
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Reforma Tributaria — Aplicacdes Praticas

A implementacao do novo modelo de tributacao sobre o consumo instituido pela Emenda Constitucional n2
132/2023 e regulamentado, entre outros diplomas, pela Lei Complementar n? 214/2025, exigirda uma
adaptacao gradual das empresas ao longo do periodo de transicao que se inicia em 2026 e se estende até

2033.

Embora o cronograma legislativo seja progressivo, as decisdes empresariais relacionadas a reforma ndao podem
ser postergadas. Diversas medidas preparatdrias precisam ser avaliadas desde ja, especialmente porque o novo
sistema altera conceitos centrais como incidéncia tributaria, formag¢ao de precos, regime de creditamento e

estrutura logistica das operagoes.

A seguir, apresenta-se uma tabela com algumas diferencas estruturais entre o modelo atual e o sistema
instituido pela reforma, bem como uma lista de providéncias praticas que devem ser consideradas pelas

empresas, organizada por tipo de atividade econdmica.
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Reforma Tributaria — Aplicacdes Praticas

Aspecto Sistema atual

Multiplos tributos

Estrutura tributaria
(ICMS, ISS, PIS, Cofins)

- A Distincao entre
Logica deincidéncia ¢

Limitada e com
restricoes
Mistura de origem e
destino
Amplamente utilizados
por estados

Adaptados ao modelo
atual

Nao cumulatividade

Tributacao federativa

Beneficios fiscais

Sistemas empresariais

Novo modelo (IBS/CBS)

IVA dual (IBS + CBS)

Incidéncia ampla sobre

mercadorias e servicos operacoes econémicas

Tendéncia de nao
cumulatividade plena
Predominancia do
destino

Reducao gradual

Necessidade de
reconfiguracao

Impacto empresarial

Simplificacao formal,
mas mudanca estrutural

Reducao de disputas
conceituais

Possivel ampliacao de
créditos
Impacto logistico e
comercial
Reavaliacao de
investimentos regionais
Investimentos em
tecnologia e compliance
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1. Tarefas essenciais para todas as empresas

Mapear os impactos da reforma sobre o modelo de negdcios:

O primeiro passo consiste em avaliar como o novo modelo de tributacdao sobre o consumo afetara as operacdes da empresa.
Isso envolve identificar:
e quais tributos atuais serao substituidos;

* qual serd o impacto potencial da CBS e do IBS sobre as operacdes (comparacao entre o impacto tributario no regime

anterior x regime apods a reforma); e

 como a mudanca pode afetar margens, precos e estrutura de custos (no sistema atual, a incidéncia muitas vezes depende
da qualificagao juridica da operagao; no novo modelo, a tributacao tende a recair sobre operagdes econdmicas que

gerem valor).

Essa andlise é essencial, porque o novo sistema altera o conceito de operagao tributavel, ampliando a incidéncia sobre

guaisquer atividades econdmicas que gerem valor.
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1. Tarefas essenciais para todas as empresas

Revisar contratos comerciais e clausulas tributarias:

Contratos de fornecimento, prestacao de servicos, distribuicao e parcerias comerciais frequentemente contém clausulas

relacionadas a tributacao.

Com a mudanca estrutural do sistema, muitas dessas clausulas podem deixar de refletir a realidade tributaria futura. A

revisao contratual é importante para evitar:

» desequilibrios econdbmicos entre as partes;

e problemas quanto a correta classificacao fiscal de produtos;
e discussdes futuras sobre repasse de tributos; e

» disputas relativas a formacao de precos.

Em contratos de longo prazo, essa analise é ainda mais relevante. O ideal é incluir clausula expressa de renegociacao para

contratos de longa duracao, se for possivel.
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1. Tarefas essenciais para todas as empresas

Avaliar impactos na formacao de precos:

A reforma altera a légica de incidéncia dos tributos sobre o consumo, o que pode modificar a carga tributaria efetiva de determinadas

operagoes.

A precificacdo hoje é feita, principalmente, pelo preco bruto. Futuramente, pode passar a ser feita pelo preco liquido e com a transferéncia da

responsabilidade pelo pagamento dos tributos ao adquirente (até em razdo da preocupacao com a utilizacdo dos créditos).
Empresas devem avaliar se havera:

* aumento ou reducao da carga tributaria;

* necessidade de repasse de custos ao consumidor; e

* revisdo da politica comercial.

Essa andlise é particularmente importante em mercados altamente competitivos.
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1. Tarefas essenciais para todas as empresas

Revisar processos de compliance fiscal:

O novo modelo tributdrio exige maior integracdao entre informacgdes fiscais, contdbeis e operacionais.
Empresas deverdo revisar:

* parametrizacOes de sistemas fiscais visando:

(a) a adaptacdo dos sistemas ao CNPJ alfanumérico das novas empresas;

(b) a interligacdo entre a calculadora de tributos e o ERP ( Enterprise Resource Planning ou Sistema de Gestdo Integrado): ferramenta tecnoldgica essencial para
automatizar e adaptar a contabilidade, emissdo das NFe e apuracdo de impostos (CBS/IBS) as novas regras, garantindo conformidade fiscal e evitando multas durante a

transicdo a partir de 2026; e

(c) a familiarizacdo com as informac6es da Apuracdo Assistida (API - Application Programming Interface — sistema da RFB).

* processos de emissdo de documentos fiscais (emissdo das NFe com destaque de CBS/IBS, observando o novo layout necessario);
* controle de créditos tributarios;

* anadlise de fornecedores (para que o adquirente possa ter assegurados seus créditos tributarios, que dependerdo do efetivo pagamento dos tributos pelos

fornecedores).

O objetivo é evitar falhas operacionais que possam comprometer o aproveitamento de créditos no novo sistema. “ VIKANIS & RICCA




1. Tarefas essenciais para todas as empresas

Avaliar impactos sobre estruturas societdrias e cadeias de suprimento:

Muitas estruturas empresariais foram desenhadas para otimizar a tributacao no modelo atual,

especialmente em relacao ao ICMS e ao ISS.

Com a adocao da tributacdo no destino e a redu¢ao da relevancia de incentivos fiscais regionais,

algumas dessas estruturas podem perder eficiéncia.
Por isso, recomenda-se avaliar:

* localizacao de centros de distribuicao;

* estrutura de filiais e unidades operacionais; e

» cadeias logisticas e fluxos comerciais.
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2. Tarefas especificas para empresas industriais

Revisar a estrutura de creditamento tributario:

O modelo de nao cumulatividade da CBS e do IBS tende a permitir maior amplitude de

créditos tributarios em comparacao ao sistema atual.

Empresas industriais devem mapear todos os insumos utilizados em sua cadeia produtiva

para identificar potenciais créditos que hoje nao sao aproveitados.

Essa revisao pode gerar ganhos financeiros relevantes.
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2. Tarefas especificas para empresas industriais

Avaliar impactos na cadeia de fornecedores:

A possibilidade de aproveitamento de créditos dependera fundamentalmente da

regularidade tributaria das operacdes anteriores.

Isso significa que o comportamento fiscal dos fornecedores deve impactar diretamente a

posicao tributaria da empresa.
Por esse motivo, recomenda-se revisar politicas de:
e qualificacao de fornecedores; e

* compliance fiscal na cadeia de suprimentos.
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2. Tarefas especificas para empresas industriais

Revisar localizacao de unidades produtivas:

Com a reducao da importancia de incentivos estaduais vinculados ao ICMS,
algumas decisdes historicas de localizacao industrial podem precisar ser

reavaliadas.

Empresas devem analisar se a manutencao de determinadas unidades produtivas

continua fazendo sentido sob o novo modelo.
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3. Tarefas especificas para empresas comerciais

Revisar politicas de bonificacoes e descontos comerciais:

A legislaciao da reforma estabelece que determinadas bonificacbes ou concessdes comerciais

podem integrar a base tributavel quando representarem valor econémico ou contrapartida indireta.
Empresas comerciais devem revisar suas praticas de:

* bonificacdes em mercadorias;

e campanhas promocionais; e

* incentivos comerciais a distribuidores ou varejistas.

Essa revisao evita riscos de interpretacao futura sobre a incidéncia de IBS e CBS.

WVIKAN]S & RICCA




3. Tarefas especificas para empresas comerciais

Avaliar impactos sobre operacoes interestaduais:

O novo sistema reforca a logica de tributa¢cao no destino.

Isso pode alterar a dinamica de operacoes interestaduais que atualmente envolvem

planejamento baseado em diferencas de carga tributaria entre estados.

Empresas comerciais devem revisar seus fluxos de distribuicao e vendas

interestaduais.
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4. Tarefas especificas para empresas prestadoras de servicos

Reavaliar enquadramento de atividades:

O novo modelo reduz a distingao histérica entre mercadorias e servicos, adotando uma incidéncia

mais ampla sobre operacdes economicas.

Empresas de servicos devem revisar como suas atividades serao enquadradas no novo sistema.
Isso é particularmente relevante em setores como:

* Tecnologia;

* plataformas digitais; e

 servicos hibridos.
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4. Tarefas especificas para empresas prestadoras de servicos

Avaliar impactos na carga tributaria efetiva:

Alguns segmentos de servicos podem enfrentar alteracdes relevantes na carga

tributaria, especialmente quando comparados ao regime atual do ISS.
Empresas devem avaliar se havera necessidade de:
* revisao da estrutura de precos; e

* renegociacao de contratos com clientes.
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Conclusao

A Reforma Tributaria nao representa apenas uma alteracao legislativa futura. Trata-
se de uma transformacao estrutural que afetara a forma como as empresas

organizam suas operacoes, definem precos e estruturam suas cadeias produtivas.

Empresas que iniciarem desde ja um processo estruturado de avaliacao dos
impactos da reforma estarao mais preparadas para enfrentar o periodo de

transicao e para aproveitar as oportunidades que o novo sistema pode oferecer.
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